Optimal adfaerdspavirkning
af industrien

Baggrund:

Gennem en spargeskemaundersggelse og opfalgende fokusgruppeinterviews belyses industrilederes reaktioner pa
udfert energiradgivning. Pa det grundlag vurderes behovet for at tilpasse eller nyudvikle virkemidler til fremme
af energioptimal adfaerd, og virkemidlerne afpreves pa udvalgte virksomheder.
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Foranalysen viste, at kemien mellem den enkelte energiradgiver og virksomhed er afggrende for realiseringen af
besparelser - og dette forhold er i dag ikke ngdvendigvis optimalt. Dette kan lgses ved en ngjere planlagningen
af det farste made, sa elselskabet ved, hvem i virksomheden man skal made - og man finder en passende person-
match. Desuden er det vigtigt at motivere virksomheden til selv at finde det/de energibesparelsesomrader, de
gnsker at arbejde med. Sa bliver ejerskabet for processen sparket over pa virksomhedens banehalvdel.

De syv spildformer

De 5 cases viser, at der er yderligere potentiale i virksomhederne, nar medarbejderne bliver involveret. Bespa-
relsesforslag, der kommer fra medarbejderne, er baseret pa hands-on erfaringer fra hverdagen. Det betyder
ogsa ofte, at der opnas andre fordele end rene energibesparelser - fx arbejdsmiljo og trivsel. Ogsa det gger
motivationen til at realisere dem. Endelig viser projektet, at hvis DSM virkelig kunne pavise besparelser pa
bundlinjen, sa skal man forsta at leve sig ind i populaere temaer i virksomhedernes hverdag og integrere energi-
radgivningen i det, som optager ledelsen og medarbejderne.

Realisering:

Projektet er gennemfart som et samarbejde mellem Enervision, Teknologisk Institut, Lokalenergi, SEAS-NVE og
analysebureauet AddUP. Arbejdet var opdelt i tre sektioner: Foranalyse, afpravning af nye radgivningsmetoder
og endelig anvisning af vaerktgjer til fremtidig DSM.
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Aarhusegnens AndeT

Foranalysen omfattede bade interviews med og besgg hos en lang rackke virksomheder, som havde faet DSM-
og gruppeinterviews med energiradgivere. Nye radgivningsmetoder - med fokus pa aktivering af virksomhedens
egne medarbejdere - blev herefter afprovet i 5 forskellige, konkrete virksomheder. De 5 virksomhedscases gav
mulighed for at finde vaerktajer, der kan fremme radgivningen fremover. Indfaldsvinklen var at finde metoder,
som skaber mervardi for virksomheden.

Udbredelse:

Projektet bekraefter, at virksomhederne realiserer langt mere end 50% af sparepotentialet, nar de selv er
engagerede i problemstillingen. Men metoderne, der er brugt til at finde adfaerdsbesparelser, har et langt
starre potentiale, da projektet primaert har fokuseret pa at fa energibesparelser op pa virksomhedens shortlist
og indbygget i virksomhedskulturen.

Et andet fokus har vaeret energiradgivningens udnyttelse af virksomhedens forestaende eller igangvaerende
forandringsprocesser, men her er potentialet langt fra afdaekket. Projektet beskriver allerede nogle kerne-
punkter, som kan vaere til stor hjeelp for energiradgivere, der vil i gang med adfaerdsprojekter - bla. LEAN, M@S
og Balanced Scorecard. Projektet har desuden vaeret springbraet for et nyt F&U projekt om DSM og LEAN.
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